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ПОЛОЖЕНИЕ 

 

о муниципальной целевой модели наставничества педагогических работников 

Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 

«Александровская средняя общеобразовательная школа» 

 

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

1.1. Настоящее положение о наставничестве для педагогических работников (далее 

– Положение) разработана на базе Муниципального бюджетного общеобразовательного 

учреждения «Александровская средняя общеобразовательная школа» Кезского района УР в 

соответствии с требованиями следующих нормативно-правовых документов: 

 Распоряжения Министерства просвещения Российской Федерации от 25 декабря 2019 

года № Р-145 «Об утверждении методологии (Целевой модели) наставничества обучающихся 

для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися»; 

 Постановления Правительства Удмуртской Республики от 29 мая 2017 года № 239 

«О наставничестве в образовательных организациях, подведомственных распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 29 ноября 2014 года № 2403-Р Министерству 

образования и науки Удмуртской Республике»; 

 Методических рекомендации по внедрению методологии (целевой модели) 

наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена 

опытом между обучающимися; 

 Методических рекомендаций для образовательных организаций по реализации 

системы (целевой модели) наставничества педагогических работников; 

 Приказа Министерства образования и науки Удмуртской Республики от 21 июля 2021 

года № 1077 «Об утверждении Концепции создания единой системы научно- методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих кадров в Удмуртской 

Республике»; 

Приказа Министерства образования и науки Удмуртской Республики от 16 февраля 2022 года 

№255 «Об организации работы по внедрению Региональной целевой модели 

наставничества педагогических работников и обучающихся образовательных организаций 

Удмуртской Республики» 

Устава МБОУ «Александровская СОШ», Локального акта учреждения «Положение о 

наставничестве в школе» 

1.2. Настоящее Положение о наставничестве определяет цель, задачи, направления и 

организацию     наставнической     деятельности     в     муниципальном бюджетном 

общеобразовательном учреждении «Александровская средняя общеобразовательная школа» 
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(далее МБОУ «Александровская СОШ») 

1.3. В настоящем Положении используются следующие понятия: 

Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, 

компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее 

общение, основанное на доверии и партнерстве. 

Форма наставничества – способ реализации многофункционального наставничества через 

организацию работы наставнической пары, триады или группы, участники которой находятся в 

заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и 

позицией участников. 

Наставник – педагогический работник, имеющий успешный опыт в достижении жизненных, 

личностных и профессиональных результатов, готовый и компетентный поделиться опытом и 

навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самосовершенствования и 

самореализации наставляемого. 

Наставляемый – педагогический работник, осваивающий новые или развивающий имеющиеся 

компетенции с помощью наставника; педагогический работник, обратившийся за помощью в 

преодолении собственных профессиональных дефицитов, затруднений или совершенствовании 

своего мастерства. 

Куратор – сотрудник общеобразовательной организации, который отвечает за организацию 

программы наставничества и обеспечивает организационно-методическое сопровождение 

наставничества в образовательной организации. 

Наставник-коуч– это педагог, сопровождающий разработку и реализацию наставляемыми 

индивидуальной программы профессионального развития педагога (далее – ИППР) по 

приобретению или развитию конкретных профессиональных компетенций. 

Наставник-тьютор – специалист, осуществляющий помощь обучающимся в решении 

образовательных задач 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ 

 

Цели наставнической деятельности в МБОУ «Александровская СОШ»: 

Повышение профессионального мастерства и раскрытие потенциала личности наставляемого 

через развитие гибких компетенций в контексте обновленных ФГОС НОО, ФГОС ООО, а 

также создание условий для формирования эффективной системы методического 

сопровождения, профессионального роста педагогических работников. 

Задачи: 

 установить взаимосвязь Softskills с положениями ФГОС и Профессиональных 

стандартов и способствовать развитию креативного подхода, эмоционального интеллекта, 

системного мышления, инициативности и навыков командной работы путем решения 

педагогических задач; 

 развивать инициативность и творческий потенциал педагога на основе ИППР; 

 способствовать созданию в коллективе благоприятного социально- психологического 

климата; 

 совершенствовать коммуникативную компетентность педагогов и профмастерство 

посредством участия в семинарах, педагогических конференциях, мастер-классах на различных 

уровнях; 

 отработать приемы и технологии для развития «гибких навыков» у обучающихся на 

уроке и во внеурочной деятельности; 

 Обобщать и распространять творческий опыт педагогов школы через открытые 

уроки, практические занятия, семинары, создание банка данных передового педагогического 

опыта; 

 Ежегодно отслеживать динамику развития профессиональной деятельности каждого 

наставляемого педагога на основании рефлексивного анализа ИППР; 

 Оценить результаты программы и ее эффективность. 
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3. ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ОСНОВЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 

 

3.1. Внедрение системы Муниципальной целевой модели наставничества в МБОУ 

«Александровская средняя общеобразовательная школа» утверждается приказом директора 

школы. 

3.2. Организация наставничества в МБОУ «Александровская СОШ» возлагается на 

директора школы, который осуществляет следующие функции: 

-определяет (предлагает) кандидатуру наставника; 

-определяет число лиц, в отношении которых наставник одновременно осуществляет 

наставничество; 

-определяет (предлагает) срок наставничества; 

-утверждает индивидуальный план; утверждает отчет о выполнении индивидуального плана 

лицом, в отношении которого осуществлялось наставничество; 

-осуществляет контроль деятельности наставника и деятельности закрепленного за ним лица, в 

отношении которого осуществляется наставничество, вносит необходимые изменения и 

дополнения в процесс работы по наставничеству; 

-создает необходимые условия для совместной работы наставника и лица, в отношении 

которого осуществляется наставничество; 

-проводит по окончании периода наставничества индивидуальное собеседование с лицом, в 

отношении которого осуществлялось наставничество; 

-вносит предложения о замене наставника; 

-вносит предложения о поощрении наставника; 

-обеспечивает своевременное представление надлежаще оформленных документов по итогам 

наставничества. 

Директор школы в целях развития наставничества в организации обеспечивает организацию 

повышения квалификации наставников; 

-совершенствование наставнической деятельности в соответствии с потребностями 

организации; 

-стимулирующие выплаты устанавливаются работникам с учётом выполнения функций 

наставника, позволяющих оценить результативность и качество выполняемой роли наставника. 

-систематическое рассмотрение вопросов, связанных с наставнической деятельностью, высшим 

руководством организации. 

3.3. Директор школы назначает куратора, к зоне ответственности которого относятся 

следующие задачи: 

- сбор и работа с базой наставников и наставляемых; 

- разработка ежегодного плана МЦМН педагогических работников образовательной 

организации; 

- организация и контроль мероприятий в рамках наставничества педагогических 

работников; 

- организация обучения наставников (в том числе привлечение экспертов для проведения 

обучения); 

- решение организационных вопросов, возникающих в процессе реализации программы; 

- мониторинг реализации и получение обратной связи от участников программы и иных 

причастных к программе лиц; 

- подготовка проектов документов, сопровождающих наставническую деятельность, и 

представление их на утверждение руководителю образовательной организации; 

- оказание своевременной информационной, методической и консультационной 

поддержки участникам наставничества педагогических работников; 

- оценка соответствия условий организации программ наставничества требованиям и 

принципам региональной программы наставничества; 

- своевременный сбор данных по оценке эффективности внедрения региональной 

программы наставничества педагогических работников по запросам; 

- анализ, обобщение положительного опыта осуществления наставнической деятельности в 

образовательной организации и участие в его распространении. 
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3.4. На уровне школы составляется «Дорожная карта» по реализации МЦМН 

педагогических работников. 

3.5. Определяются наставники. Требования к подбору наставников осуществляется по 

следующим критериям: 

−высокий уровень профессиональной подготовки; 

−наличие общепризнанных личных достижений и результатов; 

−развитые коммуникативные навыки и гибкость в общении; 

−способность и готовность делиться профессиональным опытом; 

−сформированные навыки по разъяснению, объяснению и инструктажу подопечных по 

тематике наставничества. 

3.6. Наставничество в МБОУ «Александровская СОШ» ведется со всеми педагогическими 

работниками. 

3.7. В отдельных случаях устанавливается наставничество над отдельными педагогами, а 

именно: 

- впервые принятыми на работу и не имеющими необходимых умений и навыков 

выполнения должностных обязанностей, в том числе выпускниками профессиональных 

образовательных организаций и образовательных организаций высшего образования; 

- принятыми на работу после продолжительного перерыва (более 6 месяцев) в 

осуществлении трудовой деятельности, в том числе по замещаемой должности (профессии); 

- переведенными (назначенными) на другую должность (профессию), если выполнение ими 

новых должностных обязанностей требует расширения и углубления профессиональных знаний 

и приобретения новых практических навыков; 

- педагогическими работниками для ликвидации выявленных профессиональных 

дефицитов или совершенствования профессиональных компетенций. 

3.8. Педагоги принимают участие в реализации Муниципальной целевой модели 

наставничества добровольно, с их письменного согласия (заявление, Приложение 1) и 

заключения между наставником и наставляемым соглашения (Приложение 2). 

3.9. Число лиц, в отношении которых наставник одновременно осуществляет 

наставничество, определяется в зависимости от его профессиональной подготовки, опыта 

наставнической деятельности и объема выполняемой работы. Максимальное число лиц, в 

отношении которых наставник одновременно осуществляет наставничество, не может 

превышать трех. 

3.10. Наставничество устанавливается продолжительностью от одного месяца до одного 

года в зависимости от степени профессиональной подготовки лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество. 

3.11. Срок наставничества, определенный приказом организации или иным документом, 

предусмотренным локальными актами организации, может быть продлен в случае временной 

нетрудоспособности, командировки или иного продолжительного отсутствия по уважительным 

причинам наставника или лица, в отношении которого осуществляется наставничество. 

3.12. Замена наставника производится приказом директора школы, основанием могут 

выступать следующие обстоятельства: 

- прекращение трудового договора с наставником; 

- перевод наставника или лица, в отношении которого осуществляется наставничество, на 

иную должность (профессию) или в другое структурное подразделение организации; 

- просьба наставника или лица, в отношении которого осуществляется наставничество; - 

неисполнение наставником функций наставничества или своих должностных обязанностей; - 

возникновение иных обстоятельств, препятствующих осуществлению наставничества. 

3.13. Исходя из потребности отдельных лиц (3.7), в отношении которых осуществляется 

наставничество, в профессиональных знаниях и навыках, а также в соответствии с 
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уровнем его начальной подготовки и опытом работы наставник составляет индивидуальный 

план прохождения наставничества (далее - индивидуальный план). 

3.13.1. Индивидуальный план составляется наставником не позднее 10 дней со дня 

утверждения его кандидатуры приказом организации. 

3.13.2. Лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, знакомится с 

индивидуальным планом. 

3.14. В течение 10 дней по завершении наставничества наставник составляет отчет о 

выполнении индивидуального плана лицом (3.7), в отношении которого осуществлялось 

наставничество, в том числе содержащий рекомендации по его дальнейшему 

профессиональному развитию. 

3.15. В течение 10 дней по завершении наставничества лицо (3.7), в отношении которого 

осуществлялось наставничество, составляет отчет о процессе прохождения наставничества и 

работе наставника, включая оценку деятельности наставника. 

 

4. ФОРМЫ РОЛЕВЫХ МОДЕЛЕЙ МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНОГО 

НАСТАВНИЧЕСТВА ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ 

4.1. В отношении педагогических работников Система наставничества 

предусматривает в МБОУ «Александровская СОШ» реализацию следующей формы 

наставничества: 

«педагог – педагог», 

4.2. Форма наставничества «педагог–педагог». В рамках этой формы одной из 

основных задач наставничества является сокращение сроков адаптации молодых специалистов 

к профессии, успешное закрепление молодого (начинающего) педагога на месте работы или в 

должности педагога, повышение его профессионального потенциала и уровня, а также создание 

комфортной профессиональной среды внутри образовательного учреждения. 

В такой форме наставничества, как «педагог – педагог», возможны следующие модели 

взаимодействия: 

1) «опытный педагог – молодой специалист». Данная модель является классическим 

вариантом поддержки со стороны опытного педагога (педагога-профессионала) для 

приобретения молодым педагогом необходимых профессиональных навыков 

(организационных, предметных, коммуникационных и др.). 

2) «лидер педагогического сообщества – педагог, испытывающий профессиональные 

затруднения в сфере коммуникации». В этой модели на первый план выходит психологическая 

и личностная поддержка педагога, который в силу различных причин имеет проблемы 

социального характера в выстраивании коммуникации и социального взаимодействия. Главное 

направление наставнической деятельности – профессиональная социализация наставляемого. 

Эту поддержку необходимо сочетать с профессиональной помощью по развитию его 

педагогических компетенций и инициатив. 

3) «педагог-новатор – консервативный педагог». В данной модели педагог, склонный к 

новаторству и нестандартным решениям, помогает опытному педагогу овладеть современными 

цифровыми технологиями. Главный метод общения между наставником и 

наставляемым – выведение консервативного педагога на рефлексивную позицию в отношении 

его педагогического опыта, который в значительной мере сформировался в условиях субъект - 

объектной педагогики. 

4) «опытный предметник – неопытный предметник». В рамках этого взаимодействия 

опытный педагог оказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поиск 

методических пособий и технологий, составление рабочих программ и тематических планов и 

т.д.). Обязательным условием успешного наставничества является вовлечение неопытного 

педагога в деятельность, связанную с углублением в концептуально- методологические 

основания изучаемого предмета, привлечение его к написанию статей в научно-методические 

журналы, к участию в предметных научно-практических конференциях, семинарах, вебинарах с 

последующим обсуждением, к подготовке сдачи ОГЭ/ЕГЭ по предмету. 
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4.3. Виды наставничества: 

 

1) Виртуальное (дистанционное) наставничество – дистанционная форма организации 

наставничества с использованием информационно-коммуникационных технологий, таких как 

видеоконференции, платформы для дистанционного обучения, социальные сети и онлайн-

сообщества, тематические интернет-порталы и др. Обеспечивает постоянное профессиональное 

и творческое общение, обмен опытом между наставником и наставляемым, позволяет 

дистанционно сформировать пары «наставник – наставляемый», привлечь профессионалов и 

сформировать банк данных наставников, делает наставничество доступным для широкого круга 

лиц. 

2) Наставничество в группе – форма наставничества, когда один наставник 

взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от двух и более человек). 

3) Краткосрочное или целеполагающее наставничество – наставник и наставляемый 

встречаются по заранее установленному графику для постановки конкретных целей, 

ориентированных на определенные краткосрочные результаты. Наставляемый должен 

приложить определенные усилия, чтобы проявить себя в период между встречами и достичь 

поставленных целей. 

4) Реверсивное наставничество – профессионал младшего возраста становится 

наставником опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий, а опытный 

педагог становится наставником молодого педагога в вопросах методики и организации учебно-

воспитательного процесса. 

5) Ситуационное наставничество – наставник оказывает помощь или консультацию 

всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, роль наставника состоит в том, 

чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, значимую для его 

подопечного. 

6) Скоростное наставничество – однократная встреча наставляемого (наставляемых) с 

наставником более высокого уровня (профессионалом/компетентным лицом) с целью 

построения взаимоотношений с другими работниками, объединенными общими проблемами и 

интересами или обменом опытом. Такие встречи помогают формулировать и устанавливать 

цели индивидуального развития и карьерного роста на основе информации, полученной из 

авторитетных источников, обменяться мнениями и личным опытом, а также наладить 

отношения «наставник – наставляемый» («равный – равному»). 

7) Традиционная форма наставничества («один-на-один») – взаимодействие между 

более опытным и начинающим работником в течение определенного продолжительного 

времени. Обычно проводится отбор наставника и наставляемого по определенным критериям: 

опыт, навыки, личностные характеристики и др. 

 

5. МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА В 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ 

5.1. Система наставничества в образовательном учреждении реализуется в несколько этапов: 

подготовительный, проектировочный, реализационный, рефлексивно- аналитический, 

результативный. 

5.2. Подготовительный этап: 

 

 администрацией образовательного учреждения проводится предварительный анализ 

проблем, которые возможно решить программой наставничества; 

 отбор наставников и наставляемых; 

 подбор и закрепление наставников за наставляемыми (за наставляемым может быть 

закреплено несколько наставников, у наставника может быть несколько наставляемых); 

 разработка и утверждение приказом руководителя образовательного учреждения 

нормативных документов реализации Системы наставничества (см. раздел II); 

 оформление договоров между предприятиями и образовательными учреждениями о 

проведении производственной практики, стажировки; 
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 обучение наставников, тьюторов, кураторов наставнической деятельности и 

наставников, знакомство наставляемых с системой наставничества (повышение квалификации, 

переподготовка, стажировка); 

 выявление наставником (тьютором) индивидуальных потребностей, мотивов, 

способностей и склонностей наставляемого, его актуального уровня развития посредством 

различных методов исследования. 

 

5.3. Проектировочный этап: 

 работа наставника и наставляемого с целеполаганием (постановка личностно 

значимой образовательной или воспитательной цели); 

 определение ресурсов наставляемого; 

 анализ избыточной образовательной или воспитательной среды; 

 самоанализ наставляемого (соотнесение индивидуальных потребностей с 

внешними требованиями (конкурсы, олимпиады и др.); 

 самоанализ (соотнесение индивидуальных потребностей с внешними требованиями 

(конкурсы, олимпиады и др.); 

 проектирование индивидуальной образовательной программы / маршрута / 

траектории; 

 конкретизация цели, наполнение ресурсами (выбор курсов, кружков, экспертов, 

дистанционных, сетевых форматов и др.); 

 оформление, визуализация (карта, программа, план, маршрутный лист и др.). 

 

5.4. Реализационный этап: 

 

 организация и осуществление куратором наставничества в образовательном 

учреждении посредством реализации дорожной карты; 

 сопровождение наставником (тьютором) индивидуальной образовательной 

программы / маршрута / траектории наставляемого. 

5.5. Рефлексивно-аналитический этап: 

 

 оценка эффективности построения и реализации индивидуальной образовательной 

программы / маршрута / траектории (наставляемый осуществляет рефлексию позитивного опыта 

и затруднений, наставник (тьютор) анализирует эффективность своей работы); 

 подготовка наставником (тьютором) отчета о реализации программы сопровождения. 

 

5.6. Результативный этап: 

 

 наставник (тьютор) дистанцируется, продолжает реагировать на острые ситуации; 

 наставляемый развивает навыки самоопределения и самореализации, осваивает 

самостоятельно новые цели личностного развития. 

 

6. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ НАСТАВЛЯЕМОГО  

7. Наставник обязан: 

помогать разрабатывать индивидуальный план развития наставляемого, своевременно и 

оперативно вносить в него коррективы, контролировать его выполнение, оценивать 

фактический результат осуществления запланированных мероприятий; 

в соответствии с утверждённой программой наставничества лично встречаться с наставляемым 

для осуществления мероприятий, контроля степени их выполнения, обсуждения, и (при 

необходимости), коррекции индивидуального плана, выбора методов наставнической 

деятельности; 

выявлять и совместно устранять допущенные ошибки в деятельности наставляемого в рамках 

мероприятий индивидуального плана; 

передавать наставляемому накопленный опыт, обучать наиболее рациональным приемам и 
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современным методам работы или поведения; 

оказывать наставляемому помощь и поддержку в освоении (совершенствовании) 

профессиональных компетенций; личным примером развивать положительные 

профессиональные качества наставляемого, при необходимости мягко и корректно 

корректировать его поведение; 

принимать участие в мероприятиях, организуемых для наставников, в том числе в рамках 

«Школы наставников». 

 

Наставник имеет право: 

привлекать наставляемого к участию в мероприятиях, связанных с реализацией программ 

наставничества; 

участвовать в обсуждении вопросов, связанных с наставничеством; 

выбирать формы и методы контроля деятельности наставляемого и своевременности 

выполнения заданий, проектов, определенных индивидуальным планом; требовать выполнения 

наставляемым индивидуального плана; 

принимать участие в оценке профессиональных достижений наставляемого и иных оценочных 

или конкурсных мероприятиях; 

принимать участие в оценке качества реализованных программ наставничества, в оценке 

соответствия условий организации программ наставничества требованиям и принципам 

региональной программы многофункционального наставничества и эффективности внедрения 

региональной программы; 

обращаться к куратору с предложениями по внесению изменений и дополнений в 

документацию и инструменты осуществления программ наставничества; 

обращаться к куратору за организационно-методической поддержкой; обращаться к 

руководителю ОО с мотивированным заявлением о сложении обязанностей наставника по 

причинам личного характера или успешного выполнения лицом, в отношении которого 

осуществляется наставничество, мероприятий индивидуального плана развития. 

 

Наставляемый обязан: 

выполнять задания, определенные в индивидуальном плане, в установленные сроки, и 

периодически обсуждать с наставником вопросы, связанные с выполнением индивидуального 

плана; 

совместно с наставником развивать дефицитные компетенции, выявлять и устранять 

допущенные ошибки; 

выполнять указания и рекомендации наставника, связанные с выполнением индивидуального 

плана, учиться у него практическому решению поставленных задач, формировать 

поведенческие навыки; отчитываться перед наставником (в части выполнения касающихся его 

мероприятий индивидуального плана); 

сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнением определенных пунктов 

индивидуального плана; 

проявлять дисциплинированность, организованность и ответственное отношение ко всем 

видам деятельности в рамках программы наставничества; принимать участие в мероприятиях, 

организованных для лиц, в отношении которых осуществляется наставничество, в соответствии 

с программой наставничества. 

 

Наставляемый имеет право: 

пользоваться имеющейся в нормативной, информационно-аналитической и учебно- 

методической документацией, материалами и иными ресурсами, обеспечивающими реализацию 

индивидуального плана; 

в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по вопросам, 

связанным с наставничеством; 
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в индивидуальном порядке запрашивать интересующую информацию; 

принимать участие в оценке качества реализованных программ наставничества, в оценке 

соответствия условий организации программ наставничества требованиям и принципам 

региональной программы многофункционального наставничества и эффективности внедрения 

этой программы; при невозможности установления личного контакта с наставником выходить с 

соответствующим ходатайством о его замене к куратору наставнической деятельности. 

 

8. СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ СИСТЕМОЙ НАСТАВНИЧЕСТВА 

ПЕДАГОГИЧЕСИХ РАБОТНИКОВ И ОБУЧАЮЩИХСЯ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ 

УЧРЕЖДЕНИИ 

 

8.1. Функции образовательного учреждения по внедрению Системы 

наставничества: 

 разрабатывает и реализует мероприятия дорожной карты внедрения Системы 

наставничества; 

 формирует и реализует программы наставничества; 

 формирует кадровую политику, в том числе: привлечение, обучение и контроль за 

деятельностью наставников, принимающих участие в программе наставничества; 

 назначает куратора внедрения Системы наставничества в образовательном 

учреждении; 

 создает методические объединения наставников; 

 обеспечивает инфраструктурную и материально-техническую базу реализации 

программ наставничества; 

 осуществляет персонифицированный учет (создает базы) обучающихся, молодых 

специалистов и педагогов, участвующих в программах наставничества; 

 проводит внутренний мониторинг реализации и эффективности программ 

наставничества; 

 обеспечивает формирование баз данных программ наставничества и лучших практик; 

 содействует повышению уровня профессионального мастерства педагогических 

работников, задействованных в реализации Системы наставничества, в формате непрерывного 

образования. 

8.2. Методическое объединение (МО) /совет наставников образовательного 

учреждения – общественный профессиональный орган, объединяющий на добровольной основе 

педагогов-наставников образовательной организации в целях осуществления оперативного 

руководства методической (научно-методической) деятельностью по реализации 

персонализированных программ наставничества. На усмотрение образовательного учреждения 

функциями МО/совета наставников может быть наделен: методический совет, научно-

методический совет либо иной общественный профессиональный орган, в состав которого 

включаются педагоги-наставники 

8.2.1. Функции МО при реализации Системы наставничества: 

 

 принимает участие в разработке локальных нормативных актов и иных документов 

образовательного учреждения в сфере наставничества педагогов и обучающихся (совместно с 

первичной или территориальной профсоюзной организацией); 

 участвует в разработке и апробации персонализированных программ наставничества 

педагогов и обучающихся (по мере необходимости); 

 помогает подбирать и закреплять пары (группы) наставников и наставляемых по 

определенным вопросам (предметное содержание, методика обучения и преподавания, 

воспитательная деятельность, организация урочной и внеурочной деятельности, психолого-

педагогическое сопровождение наставляемых и наставников, работа с родителями, связь с 

системой дополнительного образования и т.п.); 

 анализирует результаты диагностики профессиональных и иных затруднений и вносит 

соответствующие корректировки в персонализированные программы наставничества; 
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 осуществляет подготовку участников персонализированных программ наставничества 

к конкурсам профессионального мастерства, форумам, научно- практическим конференциям, 

фестивалям и т.д.; 

 обеспечивает организационно-педагогическое, учебно-методическое, материально- 

техническое, инфраструктурное / логистическое обоснование реализации персонализированных 

программ наставничества педагогов и обучающихся в образовательном учреждении; 

 участвует в мониторинговых и оценочных процедурах хода реализации 

персонализированных программ наставничества; 

 является переговорной площадкой, осуществляет консультационные, 

согласовательные и арбитражные функции; 

 участвует в разработке системы поощрения (материального и нематериального 

стимулирования) наставников и наставляемых; 

 формирует банк лучших практик наставничества педагогов и обучающихся 

образовательного учреждения. 

 

8.3. Куратор наставнических программ назначается решением руководителя 

образовательного учреждения, из заместителей руководителя образовательного учреждения 

или из числа других педагогических работников. 

8.3.1. Функции куратора при реализации Системы наставничества: 

 

 организует сбор данных баз наставников и наставляемых, актуализирует 

информацию; 

 проводит обучение наставников (в том числе с привлечением экспертов); 

 осуществляет контроль процедуры внедрения Системы наставничества; 

 контролирует ход реализации программ наставничества; 

 участвует в оценке вовлеченности обучающихся в различные формы наставничества; 

 своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию о наличии в 

образовательном учреждении педагогов, которых необходимо включить в наставническую 

деятельность в качестве наставляемых; 

 организовывает разработку персонализированных программ наставничества; 

 осуществляет мониторинг эффективности и результативности Системы 

наставничества, формирует итоговый аналитический отчет по внедрению Системы 

наставничества; 

 осуществляет координацию деятельности по наставничеству с ответственными и 

неформальными представителями региональной системы наставничества, с сетевыми 

педагогическими сообществами; 

 принимает (совместно с системным администратором) участие в наполнении рубрики 

(страницы) «Целевая модель наставничества» на официальном сайте образовательной 

организации; 

 организует публичные мероприятия по популяризации системы наставничества 

педагогических работников. 

 

 

 

9. МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНОГО НАСТАВНИЧЕСТВА 

8.1. Мониторинг реализации многофункционального наставничества состоит из двух 

основных этапов: 

1) оценка качества процесса реализации наставничества; 

 

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста 

участников. 

8.2. Этап 1. Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы 
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наставничества. 

Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой программы 

наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар или групп 

«наставник - наставляемый». Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий 

организации программы наставничества требованиям и принципам программы, так и отследить 

важные показатели качественного изменения МБОУ «Александровская СОШ», динамику 

показателей социального благополучия внутри школы, профессиональное развитие 

педагогического коллектива в практической и научной сферах. По результатам опроса в рамках 

первого этапа мониторинга будет предоставлен SWOT-анализ (таблица 2) реализуемой 

программы наставничества. 

 

Таблица 2 

 

Факторы SWOT Позитивные Негативные 

Внутренние Сильные стороны Слабые стороны 

Внешние Возможности Угрозы 

 

Сбор данных для построения SWOT-анализа осуществляется посредством анкеты. 

 

Анкета содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным параметром. 

Анкета учитывает особенности требований ко всем пяти формам наставничества и является 

уникальной для каждой формы. SWOT-анализ рекомендуется проводить куратору программы. 

8.3. Этап 2. Мониторинг и оценка влияния программ на всех участников. Второй этап 

мониторинга позволяет оценить: - мотивационно-личностный и профессиональный рост 

участников программы наставничества; - ликвидация профессиональных дефицитов и развитие 

профессиональных компетенций; - качество изменений в образовательной деятельности 

участников программы наставничества; - динамику образовательных результатов 

обучающихся. 
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Приложение 1 

 

Соглашение о сотрудничестве между наставником и наставляемым 

 

с. Александрово  «       » 20      г. 

 

 

Данное соглашение устанавливает отношения между , 

(далее наставник / родитель (законный представитель) наставника), и 

   (далее – наставляемый / родитель (законный представитель) 

наставляемого), совместно именуемыми «Стороны», в связи с их участием в реализации 

методологии (целевой модели) наставничества обучающихся организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального образования (далее – 

целевая модель наставничества) на базе (далее – Организация). 

1. Предмет соглашения 

1.1. Стороны договорились об участии в реализации Системы наставничества через 

организацию комплекса мероприятий в рамках деятельности наставнической пары (группы). 

1.2. Стороны определили следующие задачи:* 

1.2.1. повышение уровня профессиональных и надпрофессиональных компетенций 

наставляемого; 

1.2.2. повышение уровня социальной адаптации наставляемого в коллективе; 

1.2.3. трансляция личного, профессионального опыта, знаний, умений и навыков наставника; 

1.2.4. повышение уровня мотивации к самообразованию у наставляемого; 

*Задачи определяются исходя из выбранной формы наставничества, потребностей 

наставляемого и ресурсов наставника. 

2. Права и обязанности Сторон* 

2.1. Наставник обязан: 

2.1.1. разрабатывать индивидуальный план-комплекс мероприятий в рамках организации 

работы наставнической пары/группы; 

2.1.2. участвовать в реализации дорожной карты внедрения Системы наставничества 

образовательного учреждения (далее – дорожная карта) в рамках компетенции; 

2.1.3. регулярно посещать образовательные события, организованные в рамках обучения 

наставников; 

2.1.4. оказывать всестороннюю помощь и поддержку наставляемому; 

2.1.5. предоставлять результаты наставнической работы по запросу куратора; 

2.1.6. способствовать развитию информационного освещения реализации системы 

наставничества в образовательном учреждении; 

2.1.7. внимательно и уважительно относится к наставляемому. 

2.2. Наставник имеет право: 

2.3. способствовать своевременному и качественному выполнению 

поставленных задач наставляемым; 

2.3.1. совместно с куратором определять формы работы с наставляемым: 

– принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на развитие 

системы наставничества в образовательном учреждении; 

– вносить предложения куратору и руководителю образовательного учреждения по 

внесению изменений в дорожную карту; 

– привлекать других специалистов для расширения компетенций наставляемого. 

2.4. Наставляемый обязан: 

 

2.4.1. регулярно посещать встречи, образовательные события в соответствии с 

индивидуальным планом; 

2.4.2. выполнять своевременно и качественно задачи, поставленные наставником; 
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2.4.3. внимательно и уважительно относиться к наставнику и другим участникам 

наставнической группы. 

2.5. Наставляемый имеет право: 

 

2.5.1. вносить предложения в индивидуальный план обучения в рамках организации работы 

наставнической пары/группы; 

2.5.2. принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на развитие системы 

наставничества в образовательном учреждении; 

2.5.3. в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по 

волнующим вопросам; 

2.5.4. при невозможности установления личного контакта с наставником выходить с 

ходатайством к директору образовательного учреждения о замене наставника. 

3. Заключительные положения 

3.1. Настоящее Соглашение заключено Сторонами в форме бумажного документа в двух 

экземплярах, по одному экземпляру для каждой из Сторон. 

3.2. Расторжение настоящего Соглашения осуществляется по соглашению Сторон. 

3.3. Расторжение настоящего Соглашения в одностороннем порядке осуществляется в случае 

систематического нарушения условий п. 2 настоящего Соглашения. 

3.4. Настоящее Соглашение вступает в силу со дня его подписания и действует на 

протяжении месяцев. 

3.5. По истечении срока действия Соглашения, срок может быть продлен по взаимному 

соглашению сторон. 

4. Подписи Сторон: 

 

 

 

Наставник/родитель (законный 

представитель наставника) 

 

 

 
(подпись) / (расшифровка) 

Наставляемый / родитель (законный 

представитель наставляемого) 

 

 

 
(подпись) / (расшифровка) 

 

 

 

* Права и обязанности наставника и наставляемого могут быть изменены и дополнены в 

соответствии с формой наставничества. 
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Приложение 2 

 

Индивидуальный план (комплекс мероприятий) 

 

в рамках организации работы наставнической пары/группы 

 

Образовательное учреждение 

 

Форма наставничества ФИО наставника ФИО наставляемых 

Цель реализации целевой модели наставничества в данной наставнической паре/группе 

 

 

 

Наименование 

компетенций, которые 

необходимо 

сформировать, развить 

 

Содержание 

деятельности 

 

Сроки 

 

Формат (очный/ 

дистанционный) 

 

Результат 
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Приложение 3 

 

 

 

Журнал наставника (примерная форма) 

Ф. И. О. наставника 

 

Ф. И. О. наставляемого 

 

Форма наставничества. Направление 

 

 

 

 

 

Дата 

встречи 

Формат 

(очно/дистанционно) 

Форма встречи 

(индивидуальная/ 

групповая; 

диалог/обсуждение, 

экскурсия; публичная 

лекция / практическая 

работа) 

 

 

 

Цель (тема 

встречи) 

 

 

 

 

Содержание 

 

 

 

 

Результат 

 

 

 

 

Подпись 

      

      

      

 


